
 

  



 

คำนำ 

   โรงเรียนสอาดเผดิมวิทยา ไดดำเนินการวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิด
ผลประโยชนทับซอน โดยวิเคราะหความส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอนตามมาตรฐาน
COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission)   เพ ื ่ อกำหนด
มาตรการสำคัญเรงดวนเชิงรุกในการปองกันการทุจริต การบริหารงานท่ีโปรงใส และตรวจสอบได เพื่อแกไขปญหา
การกระทำผิดวินัยของเจาหนาท่ีรัฐเปนสำคัญ 

   โรงเรียนสอาดเผดิมวิทยาหวังเปนอยางยิ ่งว า รายงานการวิเคราะหความเสี ่ยงเกี ่ยวกับ           
การปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอน ประจำป พ.ศ. ๒๕๖๕ ฉบับนี้ จะเปนประโยชนแกบุคลากรใน
โรงเรียนสอาดเผดิมวิทยา และใหทุกคนไดยึดถือเปนแนวปฏิบัติเพื่อขับเคลื่อนโรงเรียนสอาดเผดิมวิทยา ใหเปน  
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สารบัญ ค 
สวนท่ี ๑  บทนำ ๑ 
             ๑. หลักการและเหตุผล ๑ 
             ๒. วัตถุประสงค             ๓ 
สวนท่ี ๒  การวิเคราะหความเส่ียงดานผลประโยชนทับซอน         ๔ 
             ๑. การวิเคราะหความเส่ียงดานผลประโยชนทับซอน ๔ 
                 (Risk Assessment for Conflict of Interest)  
             ๒. การวิเคราะหความเส่ียงดานผลประโยชนทับซอน โรงเรียนสอาดเผดิมวิทยา ๖ 
                 (Risk Assessment for Conflict of Interest)  
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สวนท่ี 1 

บทนำ 

 

๑. หลักการและเหตุผล 

  การมีผลประโยชนทับซอนถือเปนการทุจริตคอรรัปช่ันประเภทหนึ่ง เพราะเปนการแสวงหาผลประโยชน

สวนบุคคล โดยการละเมิดตอกฎหมายหรือจริยธรรม ดวยการใชอำนาจในตำแหนงหนาที่ไปแทรกแซง การใช

ดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจาหนาที่ของรัฐ ใหเกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติ ทำใหเจาหนาท่ี

สาธารณะขาดความเปนอิสระ ความเปนกลาง และความเปนธรรม จนสงผลกระทบตอประโยชนสาธารณะของ

สวนรวม และทำใหผลประโยชนหลักขององคกร หนวยงาน สถาบันและสังคม ตองสูญเสียไป โดยผลประโยชนท่ี

สูญเสียไปอาจอยูในรูปของผลประโยชนทางการเงิน คุณภาพการใหบริการ ความเปนธรรมในสังคม รวมถึงคุณคา

อื่น ๆ ตลอดจนโอกาสในอนาคตต้ังแตระดับองคกรจนถึงระดับสังคม อยางไรก็ตามอยูทามกลางผูท่ีจงใจกระทำ

ความผิด ยังพบผูกระทำความผิดโดยไมเจตนาหรือไมมีความรูในเรื่องดังกลาวอีกเปนจำนวนมากจนนำไปสูการถูก

กลาวหารองเรียนเรื ่องทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชนทับซอน หรือความขัดแยงกันระหวาง

ผลประโยชนสวนตนและผลประโยชนสวนรวม (Conflict of Interest : COI) เปนประเด็นปญหาทางการบริหาร

ภาครัฐในปจจุบัน ที่เปนบอเกิดปญหาการทุจริต ประพฤติมิชอบในระดับที่รุนแรงขึ้น และยังสะทอนปญหาการ

ขาดหลักธรรมาภิบาล และเปนอุปสรรคตอการพัฒนาประเทศอีกดวย 

 โรงเรียนสอาดเผดิมวิทยา ดำเนินการวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน

ทับซอนโดยวิเคราะหความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอนตามมาตรฐาน COSO (The 

Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เปนกรอบการวิเคราะหความ

เส่ียงเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอน 

 การวิเคราะหความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะหความเส่ียงท่ีเปนระบบในการบริหารปจจัยและ 

ควบคุมกระบวนการปฏิบัติงาน เพื่อลดมูลเหตุของโอกาสท่ีจะทำใหเกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานท่ีอาจ เกิด

ผลประโยชนทับซอน 

 ประเภทความเส่ียงแบงออกเปน ๔ ดานดังนี ้

 ๑. ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบรรลุเปาหมายและพันธกิจ

ในภาพรวมท่ีเกิดจากเปล่ียนแปลงของสถานการณและเหตุการณภายนอกท่ีสงผลตอกลยุทธท่ีกำหนดไว และการ

ปฏิบัติตามแผนกลยุทธไมเหมาะสม รวมถึงความไมสอดคลองกันระหวางนโยบาย เปาหมายกลยุทธ โครงสราง

องคกร ภาวการณแขงขัน ทรัพยากรและสภาพแวดลอม อันสงผลกระทบตอวัตถุประสงคหรือเปาหมายขององคกร 

 ๒. ความเส่ียงดานการดำเนินงาน (Operational Risk : O) เกี่ยวของกับประสิทธิภาพ ประสิทธิผลหรือผล

การปฏิบัติงาน โดยความเสี ่ยงที่อาจเกิดขึ้นเปนความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในขององคกรกระบวนการ 

เทคโนโลยี หรือนวัตกรรมที่ใช บุคลากร ความเพียงพอของขอมูล ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ในการดำเนิน

โครงการ 

 

  

๑ 



 

 ๓. ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk : F) เปนความเสี ่ยงเกี ่ยวกับการบริหารงบประมาณและ

การเงิน เชน การบริหารเงินที่ไมถูกตอง ไมเหมาะสม ทำใหขาดประสิทธิภาพและไมทันตอสถานการณหรือเปน

ความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับการเงินขององคกร เชน การประมาณการงบประมาณไมเพียงพอ และไมสอดคลองกับ

ข้ันตอนการดำเนินการ เปนตน เนื่องจากขาดการจัดหาขอมูลการวิเคราะหการวางแผน การควบคุม และการจัดทำ

รายงาน เพื่อนำมาใชในการบริหารงบประมาณและการเงินดังกลาว 

 ๔. ความเส่ียงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : C) เกี่ยวของกับการปฏิบัติ

ตามกฎระเบียบตาง ๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเปนความเส่ียงเนื่องจากความไมชัดเจน ความไมทันสมัย หรือ

ความไมครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับตาง ๆ รวมถึงการทำนิติกรรมสัญญา การรางสัญญาที่ไม

ครอบคลุม การดำเนินงาน 

สาเหตุของการเกิดความเส่ียงอาจเกิดจากปจจัย ๒ ปจจัยคือ 

๑. ปจจัยภายใน เชน นโยบายของผูบริหาร ความซื่อสัตย จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร และการ

เปลี่ยนแปลงระบบงาน ความเชื ่อถือไดของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนผูบริหารและเจาหนาที่บอยครั้งการ

ควบคุม กำกับ ดูแล ไมท่ัวถึง และการไมปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับของหนวยงาน เปนตน 

๒. ปจจัยภายนอก เชน กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับของทางราชการ การเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยี 
หรือสภาพการแขงขัน สภาพวะแวดลอมท้ังทางเศรษฐกิจและการเมือง เปนตน 
 

ผลประโยชนทับซอน หมายถึง สภาวการณหรือขอเท็จจริงที่บุคคลไมวาจะเปนนักการเมือง ขาราชการ

พนักงานบริษัทหรือผูบริหาร ซึ่งมีอำนาจหนาท่ีของรัฐปฏิบัติหนาท่ีในตำแหนงหนาท่ีท่ีบุคคลนั้นรับผิดชอบอยูและ

สงผลกระทบตอประโยชนสวนรวม ซึ่งการกระทำนั้นอาจจะเกิดขึ้นอยางรูตัวหรือไมรูตัว ทั้งเจตนาหรือไมเจตนา 

และมีรูปแบบท่ีหลากหลาย ไมจำกัดอยูในรูปของตัวเงินหรือทรัพยสินเทานั้น แตรวมถึงผลประโยชนอื่น ๆ ท่ีไมใช

รูปตัวเงินหรือทรัพยสินก็ได อาทิ เชน การแตงตั ้งพรรคพวกเขาไปดำรงตำแหนงงานในองคกรตาง ๆ ทั้งใน

หนวยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัท หรือการท่ีบุคคลผูมีอำนาจหนาท่ีตัดสินใจใหญาติพี่นองหรือบริษัทท่ีตน

มีสวนไดสวนเสียไดรับสัมปทานหรือผลประโยชนจากทางราชการโดยมิชอบ สงผลใหบุคคลนั้นขาดการตัดสินใจท่ี

เท่ียงธรรม เนื่องจากยึดผลประโยชนสวนตนเปนหลัก ผลเสียจึงเกิดข้ึนกับประเทศชาติ การกระทำแบบนี้เปนการ

กระทำท่ีผิดทางจริยธรรม และจรรยาบรรณ 

การวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอน จึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะหความเส่ียงท่ี

เปนระบบในการหาปจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงาน เพื่อลดมูลเหตุของโอกาสบริหารท่ีจะทำใหเกิดความ

เสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอน หรือความขัดแยงระหวางผลประโยชนสวนตัวและ

ผลประโยชนสวนรวมเปนสำคัญ อันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงอยางใกลชิดกับการทุจริต กลาวคือ ยิ่งมีสถานการณหรือ

สภาวการณของการขัดกันของผลประโยชนสวนตนและผลประโยชนสวนรวมมากเทาใด ก็ยิ่งมีโอกาสกอใหเกิด

หรือนำไปสูการทุจริตมากเทานั้น  

  

๒ 



 

การวิเคราะหความเส่ียงเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอนในครั้งนี้ เอาความเส่ียงในดานตาง ๆ มาดำเนินการ

วิเคราะหตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way 

Commission) และตามบริบทความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอนของโรงเรียนสอาดเผดิมวิทยาการวิเคราะห

ความเส่ียงเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอนนี้ จะชวยใหโรงเรียนสอาดเผดิมวิทยาทราบถึงความเส่ียงดานผลประโยชน

ทับซอนท่ีจะเกิดข้ึน และปจจัยเส่ียงท่ีอาจเปนเหตุใหกำหนด 

๑. การปฏิบัติราชการตามอำนาจหนาที่ของขาราชการเปนไปในลักษณะที่ขาดหรือมีความรับผิดชอบไม

เพียงพอ 

๒. การปฏิบัติหนาท่ีไปในทางท่ีทำใหประชาชนขาดความเช่ือถือในความมีคุณธรรม ความมีจริยธรรม 

๓. การปฏิบัติหนาท่ีโดยการขาดการคำนึงถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตน และการยึดมั่น

ในหลักธรรมาภิบาล  

 พรอมกันนี้ยังสามารถกำหนดมาตรการแนวทางการปองกัน ยับยั้งการทุจริต ปดโอกาสทุจริต และเพื่อ

กำหนดมาตรการหรือแนวทางการปองกันและแกไขปญหาการทุจริต ประพฤติมิชอบ การกระทำความผิดวินัยของ

บุคลากร ระบุปญหาสำคัญและพบบอยอีกดวย 

 

๒. วัตถุประสงค 

 ๑. เพื่อสืบทอดวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจำนงสุจริตในการบริหารราชการใหเกิดความคิดแยกแยะ

ผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนรวม 

 ๒. เพื่อแสดงความมุงมั่นในการบริหารราชการโดยใชหลักธรรมาภิบาล 

 ๓. เพื ่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจาหนาที ่รัฐ ไมใหเกิดการแสวงหา

ผลประโยชนสวนตัว ในตำแหนงหนาที่อันมิควรไดโดยชอบตามกฎหมาย ใหยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม เปน

แบบอยางท่ีดียืนหยัดทำในส่ิงท่ีถูกตอง เปนธรรม ถูกกฎหมาย โปรงใส และตรวจสอบได 

 ๔. เพื่อสรางความเชื่อมั ่น ศรัทธาตอการบริหารราชการแผนดินแกผู รับบริการ ผู มีสวนไดสวนเสียสู

ประชาชน 
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สวนท่ี 2 

การวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน 

 

๑. การวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน (Risk Assessment for Conflict of Interest)  

 การวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน เปนการวิเคราะหระดับโอกาสที่จะเกิดผลกระทบของ

ความเสี่ยงตาง ๆ เพื่อประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และดำเนินการวิเคราะห และจัดลำดับความ

เสี่ยงโดยกำหนดเกณฑการประเมินมาตรฐาน ที่จะใชในการประเมินความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน ไดแก 

ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับความเสี่ยง 

ท้ังนี้กำหนดเกณฑในเชิงคุณภาพ เนื่องจากเปนขอมูลเชิงพรรณนา ท่ีไมสามารถระบุเปนตัวเลข หรือจำนวนเงินท่ี

ชัดเจนได 
 

เกณฑระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง ( Likelihood) เชิงคุณภาพ 

ระดับ โอกาสท่ีเกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดข้ึนเปนประจำ 
4 สูง มีโอกาสเกิดข้ึนบอยครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดข้ึนบางครั้ง 
2 นอย มีโอกาสเกิดข้ึนนอยครั้ง 
1 นอยมาก มีโอกาสเกิดข้ึนยาก 

 

เกณฑระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ท่ีสงผลกระทบดานการดำเนินงาน (บุคลากร) 

ระดับ โอกาสท่ีเกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยรายแรง 
4 สูง ถูกลงโทษทางวินัยไมรายแรง 
3 ปานกลาง สรางบรรยากาศในการทำงานท่ีไมเหมาะสม 
2 นอย สรางความไมสะดวกตอการปฏิบัติงานบอยครั้ง 
1 นอยมาก สรางความไมสะดวกตอการปฏิบัติงานนานๆครั้ง 

 

  ระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในกำรบริหารความเส่ียง โดยพิจารณา  

จากผลคูณของระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของ

ความเส่ียงแตละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) กำหนดเกณฑไว ๔ ระดับ ดังนี ้
 

ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

ระดับ ระดับความเสี่ยง ชวงคะแนน 
1 ความเส่ียงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15-25 คะแนน 
2 ความเส่ียงระดับสูง (High Risk : H) 9-14 คะแนน 
3 ความเส่ียงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4-8 คะแนน 
4 ความเส่ียงระดับต่ำ (Low Risk : L) 1-3 คะแนน 

๔ 



 

 ในการวิเคราะหความเส่ียงจะตองมีการกำหนดแผนภูมิความเส่ียง  (Risk Profile) ท่ีไดจากการพิจารณา

จัดระดับความสำคัญของความเส่ียงจากโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) และผลกระทบท่ีเกิดข้ึน 

(Impact) และขอบเขตของระดับความเส่ียงท่ีสามารถยอมรับได  (Risk Appetite Boundary)  โดยท่ี 
 

 

 

 
 

ซึ่งจัดเปน 4 ระดับ สามารถแสดงเปน Risk Profile แบงพื้นท่ีเปน 4 สวน (4 Quadrant)  ใชเกณฑในการจัดแบง 

ดังนี ้
 

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความ
เสี่ยง 

มาตรการกำหนด การแสดงสี
สัญลักษณ 

เส่ียงสูงมาก (Extreme) 15-25 คะแนน มีมาตรการลด และประเมินซ้ำ
หรือถายโอนความเส่ียง 

สีแดง      

เส่ียงสูง (High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเส่ียง สีสม 
ปานกลาง (Medium) 4-8 คะแนน ยอมรับความเส่ียง แตมี

มาตรการควบคุมความเส่ียง 
สีเหลือง 

ต่ำ (Low) 1-3 คะแนน ยอมรับความเส่ียง สีเขียว 
 

ตารางระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk)        
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     โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 
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ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณตางๆ × ความรุนแรงของเหตุการณตางๆ 

(Likelihood × Impact) 
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2. การวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน (Risk Assessment for Conflict of Interest)  

    โรงเรียนสอาดเผดิมวิทยา 

 โรงเรียนสอาดเผดิมวิทยา มีการดำเนินการวิเคราะหความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิด

ผลประโยชนทับซอน ดังนี้ 

 ๑. การพิจารณากระบวนงานท่ีมีโอกาสเส่ียงตอการทุจริต หรือท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอน 

  - กระบวนงานท่ีเกี่ยวของกับการใชเงินและมีชองทางท่ีจะทำประโยชนใหแกตนเองและพวกพอง  

  - กระบวนงานท่ีเกี่ยวของกับการใชดุลยพินิจของบุคลากร ซึ่งมีโอกาสอยางไมเหมาะสม คือมีการเอื้อ

ประโยชนหรือใหความชวยเหลือพวกพอง การกีดกัน การสรางอุปสรรค  

  - กระบวนงานท่ีมีชองทางเรียกรองหรือรับผลประโยชนจากผูท่ีมีสวนเกี่ยวของ สงผลทางลบตอผูอื่นท่ี

เกี่ยวของ 
 

 ๒. กระบวนงานท่ีเขาขาย มีโอกาสเส่ียงตอการทุจริตหรือท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอน 

  - การรับ - จายเงิน 

  - การบันทึกบัญชีรับ - จาย 

  - การจัดทำบัญชีทางการเงิน 

  - การจัดซื้อ จัดจาง และการจางบริการ 

  - การกำหนดคุณลักษณะวัสดุ ครุภัณฑ การกำหนดคุณสมบัติผูท่ีจะเขาประมูลหรือขายสินคา 

  - การจัดหาพัสดุ 

  - การตรวจรับวัสดุ ครุภัณฑ 

  - การปฏิบัติงานของบุคลากรท่ีไมเปนไปตามข้ันตอน และระเบียบการจัดซื้อ จัดจาง 

  - การคัดเลือกบุคคลเขารับราชการ 

  - การจัดทำโครงการฝกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม และสัมมนา 

  - การเบิกคาตอบแทน 

  - ฯลฯ  
 

 ๓. ความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึน หากไมมีการปองกันท่ีเหมาะสม  

  - สูญเสียงบประมาณ เปด 

  - ชองทางใหบุคลากรใชอำนาจหนาท่ีใหผูปฏิบัติใชโอกาสกระทำความผิดในทางมิชอบดวยหนาท่ี  

  - เสียช่ือเสียงและความนาเช่ือถือของหนวยงาน 
 

  

๖ 



 

 ๔. แนวทางการปองกันความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอน 

   ๑). การเสริมสรางจิตสำนึกใหบุคลากรของโรงเรียนสอาดเผดิมวิทยารังเกียจการทุจริตทุกรูปแบบ เชน 

   - การสงเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบุคลากรโรงเรียนสอาดเผดิมวิทยา 

  - เผยแพรคานิยมสรางสรรคใหบุคลากร 

  - จัดโครงการฝกอบรมดานคุณธรรม จริยธรรม ใหกับบุคลากร 

  - การสงเสริมใหผูบังคับบัญชาเปนตัวอยางท่ีดี 

   ๒). การปองกันเหตุการณหรือพฤติกรรมท่ีอาจเปนภัยตอหนวยงาน เชน 

    - การแจงเวียนหลักเกณฑ และวิธีการบริหารงานบุคคลท่ีโปรงใสและเปนธรรม 

    - การเผยแพรหลักเกณฑการรับทรัพยสินหรือประโยชนอื่นใด 

    - การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากรทางการศึกษา

โรงเรียนสอาดเผดิมวิทยาอยางสม่ำเสมอและตอเนื่อง 

    - จัดชองทางการรองเรียนเกี่ยวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

สรุปผลการวิเคราะหความเสี่ยงการทุจริต โรงเรียนสอาดเผดิมวิทยาประจำป พ.ศ. 256๕ 

 โรงเรียนสอาดเผดิมวิทยา กำหนดความเส่ียงท่ีเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอน  จำนวน 4 ประเด็นหลัก ดังนี ้

  1. กระบวนการจัดซื้อจัดจางไมเปนไปตามระเบียบ 

  2. การใชอำนาจหนาท่ีเรียกรับผลประโยชน 

  3. การเบิกจายงบประมาณท่ีไมถูกตองตามระเบียบ 

  4. การเอื้อประโยชนตอพวกพองในการจัดซื้อจัดจาง 

  เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

ของแตละปจจัยเส่ียงแลว จึงนำผลท่ีไดมาพิจารณาความสัมพันธระหวางโอกาท่ีจะเกิดความเส่ียง และผลกระทบ

ของความเส่ียงตอกิจกรรม  หรือภารกิจของหนวยงานวา กอใหเกิดระดับความเส่ียงในระดับใดในตารางความเส่ียง

ซึ่งจะทำใหทราบวามีความเส่ียงใดเปนความเส่ียงสูงสุดท่ีจะตองบริหารจัดการกอน 
 

ลำดับ ปจจัยความเสี่ยงในการเกิดทุจริต โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
ลำดับ 

ความเสี่ยง 
1 การเอื้อประโยชนตอพวกพองในการจัดซื้อจัดจาง 4 5 20 (1) 
2 กระบวนการจัดซื้อจัดจางไมเปนไปตามระเบียบ 3 3 9 (2) 
3 การใชอำนาจหนาท่ีเรียกรับผลประโยชน 3 3 9 (3) 
4 การเบิกจายงบประมาณท่ีไมถูกตองตามระเบียบ 2 3 6 (4) 
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แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map)       
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     โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 

 จากแผนภูมิความเส่ียง (Risk Map) ท่ีไดจากการวิเคราะหความเส่ียงและจัดลำดับความสำคัญของ 

ความเส่ียงดานผลประโยชนทับซอนสามารถสรุปการวิเคราะหความเส่ียงและจัดลำดับความสำคัญของความเส่ียง

ดานผลประโยชนทับซอนไดดังนี้ 

 

ผลการวิเคราะหความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน 

ผลการวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง 
การเอื้อประโยชนตอพวกพองในการจัดซื้อจัดจาง ลำดับ 1 (สูงมาก = 20 คะแนน) 
กระบวนการจัดซื้อจัดจางไมเปนไปตามระเบียบ ลำดับ 2 (สูง = 9 คะแนน) 
การใชอำนาจหนาท่ีเรียกรับผลประโยชน ลำดับ 3 (สูง = 9 คะแนน) 
การเบิกจายงบประมาณท่ีไมถูกตองตามระเบียบ ลำดับ 4 (ปานกลาง = 6 คะแนน) 
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 จากตางวิเคราะหความเส่ียงสามารถจำแนกระดับความเส่ียงออกเปน 3 ระดับคือ สูงมาก สูง และ 

ปานกลาง โดยสามารถสรุปขอมูลการวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอน

โรงเรียนสอาดเผดิมวิทยา ประจำปงบประมาณ 256๕ มีดังนี้ 

 

ระดับความเสี่ยง มาตรการกำหนด ปจจัยความเสี่ยง 
เส่ียงสูงมาก (Extreme)  จำเป นต อง เร  งจ ัดการความเส ี ่ยง มี

มาตรการลด และประเมินซ้ำ หรือถายโอน
ความเส่ียง 
 

-  การเอื้อประโยชนตอพวกพองใน 
   การจัดซื้อจัดจาง 

เส่ียงสูง (High)  จำเปนตองเรงจัดการความเสี ่ยง และมี
มาตรการลดความเสี่ยง เพื่อใหอยูในระดับ
ท่ียอมรับได 

-  กระบวนการจัดซื้อจัดจางไม 
   เปนไปตามระเบียบ 
-  การใชอำนาจหนาท่ีเรียนรบั 
   ผลประโยชน 

ปานกลาง (Medium) ยอมรับความเสี ่ยงแตมีมาตรการลดความ
เส่ียง  

-  การเบิกจายงบประมาณท่ีไม 
   ถูกตองตามระเบียบ 

ต่ำ (Low) - - 
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